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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo, 06.019.491/0001-07

Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo possui previs&o no plano de contratagoes anual elaborado na
Organizag&o para o exercicio 2024 e esté formalizado no DFD n® 004.

Equipe de Planejamento
Naghila Luiza Lima Carvalho

Problema Resumido
A prefeitura de Sdo Mateus do Maranhdo enfrenta uma dificuldade na acomodacao adequada para o
funcionamento da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo do Municipio, devido & insuficiéncia dos
espagos fisicos atuais.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a primeira
etapa do planejamento do processo de contratagéo e busca atender o interesse publico envolvido e buscar a
melhor solugéo para atendimento da necessidade aqui descrita.

™

11. A Prefeitura Municipal de S&o Mateus do Maranh&o esté enfrentando uma dificuldade significativa em
relagdo a acomodagdo adequada de suas operagdes administrativas e prestagao de servigos publicos. Atualmente,
os espagos fisicos disponiveis ndo sao suficientes paia atender as necessidades e demandas da municipalidade,
resultando em problemas de eficiéncia e qualidade na entrega dos servigos publicos.

1.2. Além disso, a Prefeitura Municipal de S&o Mateus do Maranhdo enfrenta uma grande dificuldade em
proporcionar um espago adequado e suficiente para a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo. A falta de
alojamento adequado para esta importante secretaria compromete diretamente a qualidade dos servigos prestados
4 populagao, uma vez que ndo ha um local apropriado para o armazenamento de documentos, materiais didaticos,
equipamentos e demais recursos necessarios para o pleno funcionamento desta area.

1.3. Visto isso, a auséncia de um espago especifico para a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo dificulta a
organizagdo e eficiéncia das atividades desenvolvidas pelos servidores, gerando impactos negativos no
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atendimento a populagdo do municipio. Portanto, & imprescindivel que medidas sejam tomadas para solucionar
essa questdo, garantindo assim uma gestdo mais eficiente e eficaz no Municipio de Sao Mateus do Maranh&o.

‘ 2.1. A soluggo deve permitir a acomodag&o de todos os setores da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo,
| ﬁgarantindo espacos adequados para as atividades administrativas e de apoio.

| 2.2. Deve estar em conformidade com as normas de acessibilidade, garantindo a inclusao de pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida.

. 2.3. Deve contemplar a infraestrutura necesséria para o funcionamento dos equipamentos tecnologicos utilizados
‘\ pela Secretaria, como computadores, impressoras e sistemas de software especificos.

2.4. Deve garantir a seguranga fisica e patrimonial do espago, incluindo medidas de prevengéo contra incéndios,
roubos e vandalismo.

2.5. Deve proporcionar um ambiente favoravel ao aprendizado, com espagos adequados para reunides, formagoes
e atividades extracurriculares.

2.6. Deve contar com sistemas de ventilagdo, iluminagao e isolamento actstico que garantam o conforto dos
1 usuarios e favoregam o desempenho das atividades desenvolvidas.

/™ 2.7. Deve ser sustentavel, promovendo o uso eficiente de recursos naturais, a reducéo de residuos e a adogéo de
praticas ambientalmente responsaveis.

2.8. Deve contemplar a flexibilidade necessaria para possiveis mudangas futuras na estrutura organizacional da
Secretaria, sem comprometer a funcionalidade e operacionalidade do espago.

2.9. Deve estar dentro do orgamento disponivel para a contratagdo, garantindo a viabilidade financeira da
implementagéo da solugéo.

2.10. Deve ser de facil manutengéo e conservagao, permitindo a durabilidade e a longevidade da estrutura
construida.

3.1. Construgdo de novos prédios publicos:

N

Pédgina 2 de 6

www.saomateus.ma.gov.br




[

ESTADO DO N}ARANHAO i ‘f
PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO MATEUS DO MARANHAO
SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E
PLANEJAMENTO
SETOR DE PLANEJAMENTO E AGOES ESTRATEGICAS
CNPJ N° 06.019.491/0001-07

)

Vantagens: Possibilidade de projetar os espagos de acordo com as necessidades especificas de cada servigo
publico, aumento da capacidade de atendimento, modernizagéo das instalagdes.

Desvantagens: Alto custo de construg&o, demora no processo de implementagao, possiveis entraves burocraticos
para licenciamento e liberagéo de verbas.

3.2. Locag&o de imoveis privados:
Vantagens: Rapidez na obtengdo de espagos adequados, flexibilidade para alteragdes conforme demanda,
redugdo de custos em relag&o a construgao.

mDesvantagens: Dependéncia de contratos e renovagdes periddicas, possiveis limitagdes de espago ou estrutura
fisica, gastos recorrentes com aluguel.

3.3. Parcerias com entidades privadas ou organizagdes nao governamentais (ONGs):

Vantagens: Compartilhamento de recursos e infraestrutura, possibilidade de utilizagéo de espagos ja existentes,
potencial de inovagao e diversificagéo dos servigos oferecidos.

Desvantagens: Necessidade de estabelecer acordos claros e duradouros, possivel falta de autonomia sobre os
espacos compartilhados, desafios na gestéo conjunta dos servigos.

3.4. Utilizag&o de espagos ociosos ou subutilizados da propria Prefeitura:

Vantagens: Aproveitamento de recursos ja disponiveis, economia nos custos de aluguel ou construgdo, potencial
revitalizag&o de areas abandonadas.

Desvantagens: Possivel necessidade de reformas ou adaptagées estruturais, limitagdes de espago disponivel,
resisténcia interna as mudangas de alocagao dos Servigos.

3.5. Implementacao de plataformas digitais para prestagéo de servigos online:

@ Vantagens: Redugéo da necessidade de espagos fisicos, agilidade no atendimento ao cidad&o, maior eficiéncia
na gestéo dos servigos publicos.
Desvantagens: Possivel resisténcia cultural 4 digitalizag&o dos servigos, demanda por investimentos em tecnologia
e capacitagao de servidores, exclusdo de parte da populagdo sem acesso a internet.

3.6. A escolha da melhor solugdo dependera da analise detalhada de diversos fatores, como custo-beneficio,
viabilidade técnica, impacto social e politico, entre outros. E importante considerar o contexto especifico da
Prefeitura Municipal de S&o Mateus do Maranhao e envolver as partes interessadas na tomada de decis&o.

4.1. A escolha da locagéo de um imével para funcionamento da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo da
Prefeitura Municipal de Sdo Mateus do Maranh&o vem ao encontro da necessidade urgente de proporcionar
condigdes adequadas para o desenvolvimento das atividades administrativas e dos servigos publicos oferecidos a

populagao.
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4.2. Em primeiro lugar, a locagéo de um imével proporcionaréa uma solugéo rapida e eficiente para a insuficiéncia
dos espagos fisicos atuais da Prefeitura, permitindo acomodar de forma eficaz todas as operagoes da Secretaria
de Cultura e Turismo. Além disso, a locacao de um imével ja existente evitara os custos e os prazos associados a
construgao de novas instalagdes, otimizando os recursos disponiveis e permitindo uma implementagao mais agil.

4.3. Outra vantagem da locagdo de um imovel é a possibilidade de escolher um espago que atenda as
necessidades especificas da Secretaria de Cultura e Turismo, permitindo uma melhor organizagéo e distribui¢ao
dos ambientes de trabalho, salas de aula e demais areas administrativas. Isso contribuira para melhorar a

' Hualidade dos servigos prestados e proporcionar um ambiente mais adequado para o desenvolvimento das

atividades desenvolvidas.

44. Além disso, a locagdo de um imével também oferece a flexibilidade necessaria para ajustar o espago
conforme as demandas da Secretaria de Cultura e Turismo se alterem ao longo do tempo, sem a necessidade de
grandes investimentos ou reformas estruturais.

4.5, Dessa forma, a escolha da locagdo de um imével para funcionamento da Secretaria Municipal de Cultura e
Turismo se mostra como a melhor opgéo para resolver o problema de falta de espago fisico enfrentado pela
Prefeitura Municipal de Sao Mateus do Maranhéo, garantindo a continuidade e a melhoria dos servigos prestados
a comunidade local.

RS Tota
Irﬁével para funéibnéhento da Secretaria Muniéiéé |
1 de Cultura e Turismo do Municipio de S&o Mateus Més 10 R$ R$
do Maranhao /MA, visando atender as necessidades 169440  16.944,00

da mesma.

6.1. A contratagdo ndo sera parcelada, ndo ha necessidade de parcelamento da locagéo do imével, pois o valor
total para a locagao pode ser arcado de forma integral pela Prefeitura Municipal de S&o Mateus do Maranhao. Isso
garantira a disponibilidade imediata do espago necessario para o funcionamento adequado da Secretaria Municipal
de Cultura e Turismo.
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7.1. Com a locagao de um imével para o funcionamento da Secretaria Municipal de Cultura e Turismo, a Prefeitura
de S&o Mateus do Maranh&o podera economizar com obras de ampliag&o ou construgao de novas instalagdes.

7.2. Além disso, havera um melhor aproveitamento dos recursos humanos, uma vez que os servidores terdo um
ambiente de trabalho mais adequado e eficiente. Isso resultara em um aumento da produtividade e na melhoria da
(T qualidade dos servigos prestados pela secretaria.

7.3. Em termos financeiros, a locagdo pode representar uma alternativa mais econdmica do que a realizagéo de
grandes investimentos em infraestrutura. Assim, a contratagdo dessa solug&o contribuira para a otimizag&o dos
recursos disponiveis e para a superagao do problema de falta de espago fisico enfrentado atualmente.

8.1. Realizar levantamento detalhado das necessidades de espago fisico da Secretaria Municipal de Cultura e
Turismo.

8.2. Elaborar especificagdes técnicas para a locagdo do imovel, considerando as exigéncias legais e as
necessidades da Secretaria.

8.3. Realizar pesquisa de mercado para identificar iméveis disponiveis que atendam aos requisitos estabelecidos.
O 8.4. Realizar analise de viabilidade financeira da locagéo do imével, considerando o orgamento disponivel.

8.5. Elaborar minuta de contrato de locag@o, com clausulas claras e objetivas para garantir os interesses da
Administracéo.

8.6. Capacitar servidores responsaveis pela fiscalizagdo e gestdo do contrato de locagéo, garantindo o correto
cumprimento das obrigagdes contratuais.

8.7. Estabelecer um plano de monitoramento e avaliagéo da execugao do contrato, visando garantir a efetividade
da solugéo escolhida.

9.1. Néo se faz necessaria a realizagdo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a viabilidade e

contratacdo desta demanda.
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10.1 A contratagdo alinha-se as finalidades do 6rgdo e é viavel do ponto de vista ambiental, econdmico e
estratégico, conforme demonstra este estudo.

11.1. As analises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida e viavel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questao
& PLENAMENTE VIAVEL.

S&o Mateus do Maranhéo - MA, 06 de margo de 2024.

ila’l uiza Lima Carvalho
Assessora Técnica |l
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